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The architecture of the face and the pedagogy of care: a biographical-narrative
hermeneutics of Maria Augusta Hermida
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Resumen

El presente articulo cientifico se enfoca en la vida, la linea narrativa y la gestion pedagogica-institucional de la Dra. Maria Augusta Hermida,
la primera rectora mujer de la Universidad de Cuenca, bajo el estudio de los Maestros Huella del Ecuador (Proyecto FCI-012). Se empled una
metodologia cualitativa interpretativa con base en el enfoque biografico-narrativo y la cristalizacion cualitativa, sustentada en el modelo del
Enladrillado Epistemologico y la validacion dialogica en tres momentos: entrevista, devolucion de la transcripcion y edicion compartida. Se
procesaron los datos mediante codificacion abierta, axial y selectiva en ATLAS.ti, construyendo redes rizomaticas de sentido. Los resultados
demuestran como el arjé del cuidado —sostenido en la mezcla entre la racionalidad cientifica paterna y la ética del hacer y la resistencia materna—
desarma la fragmentacion de las “cajitas de fésforos” del curriculo universitario y combate el individualismo del sujeto de rendimiento neoliberal
mediante el aprendizaje cooperativo y la lentitud de la compasion. En la discusion se habla de la transicion de la micro-ética de aula a la macro-
politica de rectorado, donde la equidad real se concreta en las “banquetas asimétricas”, la justicia presupuestaria y la institucionalizacion del
cuidado en la Direccion de Derechos Humanos y Género. Se concluye que el magisterio de excelencia y el gobierno universitario adquieren sentido

ontologico al encarnar la maxima trascendental: “jCuando das, das de ti!”.

Palabras clave: Relatos de vida, Maestros Huella, Etica de la alteridad, Enladrillado epistemolégico, Maria Augusta Hermida, Equidad

de género.

Abstract

This scientific article focuses on the life, narrative trajectory, and pedagogical-institutional leadership of Dr. Maria Augusta Hermida—the first female
rector of the University of Cuenca—within the framework of the *Maestros Huella del Ecuador* (Trailblazing Educators of Ecuador) study (Project
FCI-012). An interpretive qualitative methodology was employed, grounded in the biographical-narrative approach and qualitative crystallization;
this was supported by the “Epistemological Brickwork” model and a three-stage process of dialogic validation: interviewing, transcript review, and
collaborative editing. Data were processed using open, axial, and selective coding in ATLAS.ti to construct rhizomatic networks of meaning. The
results demonstrate how the *arché* (foundational principle) of care—rooted in a blend of paternal scientific rationality and the maternal ethics of
action and resistance—dismantles the fragmentation of the university curriculum’s “matchboxes” and counters the individualism of the neoliberal
“performance subject” through cooperative learning and the unhurried pace of compassion. The discussion addresses the transition from classroom
micro-ethics to the macro-politics of the rectorate, where genuine equity takes concrete form through “asymmetric benches,” budgetary justice, and
the institutionalization of care within the Directorate of Human Rights and Gender. The study concludes that excellence in teaching and university

governance acquire ontological significance by embodying the transcendental maxim: “When you give, you give of yourself!”

Palabras clave: Life stories, Legacy Teachers, Ethics of alterity, Epistemological Pavement, Maria Augusta Hermida, Gender equity
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1. La crisis de sentido en la educacion superior y
la violencia del rendimiento neoliberal

La educacidon superior actual esta sumida en
una profunda crisis ontoldgica, provocada por
la primacia de la racionalidad tecnocratica y
el productivismo instrumental. En las aulas
universitarias, cada vez mas colonizadas por la
cuantificacion crediticia, el consumo informativo
ylaexigencia deacreditacionacelerada, el proceso
de ensefanza-aprendizaje ha sido despojado
de su dimensién comunitaria e intersubjetiva
originaria. Esta dindmica de mercantilizacion,
que Byung-Chul Han denomina la “sociedad del
cansancio’, convierte al estudiante en un “sujeto
del rendimiento’, atrapado en la autoexplotacion
voluntaria bajo la ilusién de la libertad.

El sujeto contemporaneo, empujado a la
autooptimizacion narcisista y a la celeridad
competitiva, rechaza la contemplacién y concibe
el tiempo de formaciéon como una mercancia
contable, percibiendo la alteridad del companero
no como un rostro que le interpela éticamente,
sino como un obstdculo o una variable de
frenado que dificulta su carrera hacia el éxito
solitario. A esa patologia del rendimiento se suma
la fragmentacion del saber en la universidad
tradicional, = organizada institucionalmente
en compartimentos estancos, a los que la
Dra. Maria Augusta Hermida denomina con
agudeza paradigma de las “cajitas de fésforos”
del curriculo. Estas “cajitas de fésforos” no sdlo
separan la técnica de la sensibilidad social,
la teoria de la practica o el calculo formal del
territorio habitado, sino que alienan y mutilan al
propio ser en formacion .

A imperio del modelo arbdreo denunciado
por Gilles Deleuze y Félix Guattari (1980), el
conocimiento se estructura de forma jerarquica,
binaria y centralizada, imponiendo un control
biopolitico que reduce la formacién superior
a un adiestramiento hiperespecializado, ciego
ante las heridas de la desigualdad y sordo ante la
vulnerabilidad del entorno.

2.El1Macro-Proyecto FCI-012 ylareconstitucion
ontoldgica del Maestro Huella

Ante esta violencia epistémica que cosifica la vida
universitaria, el Grupo de Investigacion Relatos
de Vida de la Universidad de Guayaquil, en el
marco del Proyecto de Investigacién Cientifica
FCI-012, plantea la urgencia de rescatar la
memoria carnal, la afectividad y la dignidad del
testimonio docente.

Esta propuesta epistemolégica, inspirada en la
ética delaalteridad radical de Emmanuel Lévinas,
la hermenéutica de la identidad narrativa de Paul
Ricoeur, la ontologia del Cuidado (Sorge) de
Martin Heidegger y la antropologia relacional de
Fernando Rielo, sostiene que la transformacion
cualitativa de la educaciéon no provendra del
endurecimiento burocratico de las mallas ni de
la frialdad del articulo indexado por vanidad
académica, sino dela recuperacion del testimonio
vivo de aquellos educadores memorables a los
que denominamos “Maestros Huella”

El arquetipo del Maestro Huella no se caracteriza
por la ostentaciéon de credenciales ni por el
ejercicio de una autoridad punitiva o soberana;
es mdas bien una estructura ontoldgica de
revelacion del Ser, que asume la ensefianza como
un “agricultor existencial” que riega y abona con
paciencia y cuidado el suelo moral de las aulas.
En la fenomenologia de Lévinas, el Maestro
Huella se siente interpelado por la extrema
fragilidad del Rostro del Otro, y asume asi una
responsabilidad asimétrica e incondicional que,
anteponiendo la lentitud de la compasion y el
andamiaje solidario, se opone a la violencia de la
celeridad utilitaria.

3. El arjé narrativo de Maria Augusta Hermida

Las Dos Huellas Axiologicas PrimordialesToda
indagacién  biografico-narrativa sobre un
Maestro Huella, obliga a remontarse a la pregunta
filosdfica por el Arjé (apxn), no entendida como
una acumulaciéon lineal de datos cronolégicos
o fechas biograficas estaticas, sino como el
principio constitutivo, dinamico y vinculante
que da direccion y sentido al Dasein historico del
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sujeto. En la trayectoria de la Dra. Maria Augusta
Hermida, primera mujer rectora en la mds de
centenaria historia de la Universidad de Cuenca,
este Arjé narrativo no brota de una tabula rasa,

Figura 1. Arjé narrativo-epistemologico

sino de la amalgama armoniosa y dialéctica de
dos huellas axioldgicas familiares y territoriales
primordiales, tal como lo demuestra la siguiente
imagen:

ARJE NARRATIVO Y EPISTEMOLOGICO

Dra. Maria Augusta Hermida — Proyecto FCI-012 Maestros Huella

'S ™

LiINEA PATERNA (Hermida)
EL PENSAR / LOGOS CIENTIFICO

« Investigacion médica social en Zapotillo (1969)
» Estudio del bocio endémico (Dr. Rodrige Fierro)
* Impacto transformador: Yodacion de la sal en Ecuador
» Revelacion: La ciencia dignifica cuando responde
a la asimetria existencial del marginado
« Conocimiento situado y rigor metodolégico

= A

LINEA MATERNA (Palacios)
EL HACER / ETICA DEL CUIDADO

« Raices rurales en Yunguilla (familia Palacios)

* ‘Del lado Palacios es de hacer’ (Praxis activa)

* Gestion digna de la escasez y la vulnerabilidad

* Resistencia frente a la rigidez patriarcal andina

* Feminizacion del Sorge (Cuidado heideggeriano)
* Cuidado relacional como fuerza politica de vida

AMALGAMA EXISTENCIAL Y EPISTEMOLOGICA

SINTESIS: Rigor cientifico del pensar + Calidez practica del hacer
+ Desmantelamiento de las ‘cajitas de fosforos’ (silos cognitivos) en la universidad
* Respuesta ética ante el Rostro del Otro (Lévinas) y Ley Gravitacional: «;CUANDO DAS, TE DAS!»

Nota: Esquema explicativo de la amalgama entre la linea paterna y materna (el pensar y el logos
cientifico y e hacer y la ética del cuidado respectivamente), dentro del proyecto FCI-012 Maestros

Huella

a) La linea paterna: el pensar como vocacion
cientifica y respuesta a la inequidad

Por la rama paterna (el linaje Hermida),
la informante recibe la herencia del logos
intelectual, de la rigurosidad metodoldgica y de
la investigacién médica con profunda vocacion
de servicio social. A los dos afos, al acompanar a
su padre —médico social— en las investigaciones
que desarrollara sobre el bocio endémico durante
la terrible sequia que azotdé a Zapotillo en 1969
junto al Dr. Rodrigo Fierro, Maria Augusta tuvo
una revelacion epistemoldgica fundacional .

Al observar la cruda asimetria existencial de
familias campesinas sumidas en la miseria, él
encontr6 que la investigacion cientifica no se
justifica por el solipsismo del mérito personal ni
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por la publicacion de articulos para complacer
tribunales de élite, sino por su capacidad
inmediata para transformar las condiciones de
vida de los desposeidos, tal como sucedi6 con la
posterior ley de yodacién de la sal en el Ecuador .

Desde este punto de vista, la ciencia forma
parte de la tradicion de la medicina social y del
conocimiento situado (Donna Haraway; Max
Weber; Hans Jonas), en la que el rigor del saber
estd al servicio de la justicia y la emancipacion.

b) La linea materna: el hacer como ética de
cuidado y resistencia femenina

Ante el logos tedrico paterno, el relato
introduce un contrapeso de valor incalculable
hermenéutico: la herencia del lado materno



(familia Palacios) en la zona rural de Yunguilla,
condensada en la maxima testimonial: “Pero del
lado Palacios es de hacer”. Sus abuelas y su madre,
quienes enfrentaron las rigideces del entorno
patriarcal andino habiendo apenas culminado la
instruccion basica, encarnaron la ética practica
del hacer y el andamiaje del cuidado relacional.
Al asumir el cuidado como un mandato
heredado de sus antepasadas, Hermida lleva
a cabo una feminizaciéon profunda del Sorge
(cuidado) de Martin Heidegger y dialoga con la
ética del cuidado de Carol Gilligan, Joan Tronto
y Bell Hooks, mostrando que cuidar no es un rol
doméstico pasivo de subordinacién, sino una
fuerza politica activa de resistencia y afirmacion
de la vida.

c) La geografia de la desigualdad como principio
ontolégico

Los territorios de Zapotillo, Yunguilla, Tocachi
y La Esperanza no son unicamente escenarios
geograficos pasivos; son principios ontologicos
de la identidad de la informante . Desde el
“cuerpo vivido” de Maurice Merleau-Ponty y el
habitus territorial de Pierre Bourdieu, el suelo
seco de Zapotillo y el trabajo comunitario en el
campo andino se inscribieron en la sensibilidad
de Hermida como una cartografia perceptiva
y una herida ética originaria que la oriento, en

su carrera profesional, al diseno de ciudades
sustentables, inclusivas y pensadas para el
resguardo de los cuerpos marginados por la
planificacion tecnocratica.

4. De la Micro-ética aulica a la macro-politica
del rectorado: La estructura del estudio

La pregunta nuclear que recorre la obra indaga
por las vias de paso desde el laboratorio moral de
la micro-ética aulica (el taller de arquitectura) a
la macro-politica de gestion en la rectoria de una
universidad centenaria.

A través del andamiaje conceptual de la ética
convergente y la conflictividad sincrénica de
Ricardo Maliandi, se estudia cémo la Rectora
asume el conflicto no como una anomalia a
suprimir sino como una estructura ontoldgica de
cambio para desarticular el “habitus Curuchupa”
(el conservadurismo patriarcal andino) y la
violencia simbdlica normalizada en los circulos
de poder tradicionales (Michel Foucault; Pierre
Bourdieu). El estudio, asimismo, deconstruye la
falacia de la igualdad formal homogénea frente
a la equidad real ilustrada magistralmente en la
metafora de las “banquetas asimétricas” ante el
muro de la contemplaciéon como se muestra en la
figura siguiente:

Figura 2. Diferencia conceptual entre igualdad formal y real

[IGUALDAD FORMAL]
(Banquetas de igual altura)

Persona Persona  Persona
Alta Media Baja

(Vecon (Vecon (NOve
facilidad) dificultad) nada)

[EQUIDAD REAL)]
(Banquetas asimétricas)

Persona Persona  Persona
Baja Media Alta
I | |
(Ve (Ve (Ve sin
igual) igual) banqueta)

Nota: esquema comparativo de los apoyos institucionales asimétricos requeridos para garantizar el
acceso efectivo de grupos en situacion de vulnerabilidad.
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Gobernar con justicia real significa poner
la banqueta mas alta y firme de la justicia
presupuestaria y reglamentaria a favor de los
cuerpos vulnerados (madres estudiantes, zonas
rurales en precariedad, minorias sexo-genéricas).

Con el fin de impedir que las reformas se vuelvan
caducas al terminar su gestion, Hermida hace
institucional la huella a través de la creacion
estatutaria de la Direccién de Derechos Humanos
y Género, convirtiendo la virtud personal del
cuidado en un derecho permanente e inalterable
dela comunidad. Por tltimo, la ruta biografica de
Maria Augusta Hermida cierra con el principio
ontolégico supremo formulado por Mendieta
Toledo: “{CUANDO DAS, TE DAS!” Esta
maxima trascendental demuestra que el desgaste
y la entrega generosa del educador memorable
no es una pérdida ni una consuncién sino una
paradoja ontoldgica donde el vaciamiento en
el Rostro del Otro vuelve multiplicado como
plenitud de la mismidad, rescate de la calidad
humana y revelaciéon inmarcesible del Ser.

La investigacion se enmarca dentro del
paradigma cualitativo interpretativo a través
de la combinacién de la perspectiva biografico-
narrativa yla cristalizacion cualitativa, alejindose
del positivismo instrumental tradicional para
asimilar la metodologia como una estructura
ontolédgica de revelacion del Ser (Ricoeur, 1983-
1985; Mendieta Toledo, 2026). El estudio se basa
en el modelo del “Enladrillado Epistemoldgico’,
un constructo metodoldgico desarrollado por
el Grupo de Investigaciéon de la Universidad
de Guayaquil que plantea cada relato de vida
como un ladrillo de sentido que se articula con
la teoria critica para construir una pedagogia
de la alteridad en el contexto andino (Mendieta
Toledo et al., 2022).

a) Protocolo de validacion dialdgica en tres
tiempos

Para asegurar el rigor ético y la coautoria en
la recoleccion de los datos, la “cocina de la
investigacion” aplicé un protocolo de validacion
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consensuada estructurado en tres momentos
interactivos (Mendieta Toledo, 2026):

1. Primer momento (entrevista en
profundidad y transcripcion literal): Se realizaron
entrevistas semiestructuradas, grabadas en
audio y transcritas integramente, captando los
matices, pausas y emociones del relato oral de la
informante.

2. Segundo momento (tarea de devolucion
para lectura critica): Se remiten formalmente los
desgrabados por correo electrénico al Maestro
Huella a fin de que los revise, edite, matice o
suprima, asegurando la fidelidad con su fuero
interno.

3. Tercer momento (edicién conjunta
y validacién): Encuentro dialégico final de
los investigadores con la informante para
consensuar la codificacién, ratificar las redes
semanticas y legitimar el texto definitivo como
coinvestigadores (Lévinas, 1961).

b) Procesamiento cualitativo con ATLAS.ti

El corpus textual validado se trabajo en el
programa informatico ATLAS.ti mediante
codificacion abierta, axial y selectiva (Strauss &
Corbin). Mas que como herramienta técnica,
ATLAS.ti funcioné como una estructura de
conectividad rizomatica (Deleuze & Guattari,
1980), que permitié interconectar los datos
empiricos del territorio con las citas de grounding
conceptual (Foucault, Bourdieu, Maliandi,
Mélich). Mediante la saturacion categorrial se
identificé la Categoria Central del estudio: “La
arquitectura de la cara: Habitar la diferencia y la
institucionalizacién de la asistencia” (Mendieta
Toledo, 2026).

El arjé narrativo: la amalgama entre la ciencia
paternay el cuidado materno

El analisis de la procedencia de la trayectoria
de Maria Augusta Hermida pone al descubierto
un arjé narrativo —en la tradicién presocratica,



principio constitutivo de sentido— configurado
por la interseccion de dos lineas primordiales,
familiares y geograficas (Mendieta Toledo, 2026):
Por parte de padre, el logos intelectual, la
vocacion cientifica al servicio de la justicia social.
La informante acompandé a su padre —médico
que investigd el bocio endémico en Zapotillo en
la devastadora sequia de 1969— y descubri6 a los
dos afos de edad que la investigacion cientifica
s6lo adquiere dignidad ética cuando se orienta a
resolver inmediatamente la asimetria existencial
del marginado, como ocurrié con la posterior
yodacién de la sal en el Ecuador (Mendieta
Toledo, 2026; Weber, 1919).

Por su lado, la linea materna (familia Palacios de
la zona rural de Yunguilla) representa el “hacer”
y la “ética del cuidado relacional”. Sus abuelas y
su madre, quienes enfrentaron las rigideces del
entorno patriarcal andino, le transmitieron el
mandato del cuidado (Sorge) como fuerza activa
de resistencia (Heidegger, 1927; Gilligan, 1982).
La combinacién del pensamiento cientifico del
padre y el hacer cuidadoso de la madre dio lugar
a un perfil epistemologico en el cual la ciencia sin
cuidado se traduce en una tecnocracia indolente
y el cuidado sin rigor queda desprovisto de
herramientas para la transformacién (Haraway,
1988; Mendieta Toledo, 2026).

El Rostro en el aula: la lentitud de la compasion
frente al rendimiento neoliberal

En el laboratorio moral que es el taller de
arquitectura, los resultados muestran la colision
entre el individualismo competitivo y la ética
de la alteridad. Ante un trabajo cooperativo
creado para apoyar a estudiantes con asimetria
lingiiistica, la queja de una alumna sefalando:
“Me estoy quedando sin tiempo ayudando a mi
compaiiero. Yo corro al doble de velocidad”, es un
sintoma del sujeto de rendimiento autoexplotado
que analiza Byung-Chul Han (2012).

En contra de este solipsismo, Hermida
implementéd una “pedagogia del limite™ dejo
que la estudiante trabajara aislada para que
experimentara la indigencia afectiva del desierto
ontolégico, probando que la velocidad técnica es

estéril si en el camino el sujeto pierde su calidad
humana (Mendieta Toledo, 2026). Asimismo,
promovid la horizontalidad aulica, eliminando
titulos jerarquicos (“Maria Augusta’) para
resguardar el espacio pedagogico como un
santuario del encuentro Yo-Tu (Lévinas, 1961;
Mendieta Toledo, 2022).
Desconstruccion de los Silos
("Cajitas de Fosforos”)

Cognitivos

Los hallazgos constituyen una critica radical de la
fragmentacién del saber en asignaturas aisladas.
Se recupera el pensamiento complejo de Edgar
Morin (1994) y el modelo rizomatico de Gilles
Deleuze y Félix Guattari (1980), parala disolucion
de las fronteras disciplinares en la integracion de
la sostenibilidad, perspectiva de género e infancia
al disefio arquitectonico por parte de la docente.
La ciudad sustentable se convirtié en aula viva
y metafora pedagdgica, colocando a la ética no
como una asignatura periférica de dos créditos,
sino como el hilo conductor que oxigena todo el
curriculo (Freire, 1970; Mendieta Toledo, 2026).

Del aula al rectorado: el conflicto sincrénico y
la ética convergente

El ascenso de Maria Augusta Hermida desde
la micro-ética del aula a la macro-politica del
rectorado se examina a la luz de la teoria de la
conflictividad sincronica de Ricardo Maliandi
(2006).

Gobernar una universidad centenaria implica
asumir el conflicto permanente entre las fuerzas
conservadoras locales —el “habitus Curuchupa”
impregnado de  machismo institucional
(Bourdieu, 2000; Foucault, 1975)— vy el
imperativo de la equidad sistémica.

Con la ética convergente, Hermida no buscé
consensos asépticos, sino que transformd
el rectorado en una trinchera de resistencia
rizomatica para desnormalizar la violencia
simbolica (Maliandi, 2006; Mendieta Toledo,
2026).
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Igualdad formal vs. equidad real. Las banquetas
asimétricas

En el terreno de la justicia institucional, la
discusion contrapone la falacia de la igualdad
formal con la equidad real. A través de la
metafora de las “banquetas asimétricas” ante el
muro de contemplacién (Mendieta Toledo, 2026)
se muestra que dar exactamente lo mismo a todos
perpetua la injusticia. La equidad real pasa por
dar la banqueta mas alta a esos cuerpos marcados
por la vulnerabilidad (madres universitarias,
estudiantes de extrema precariedad rural
y minorias). Esta equidad se reflejo en el
presupuesto universitario, considerandolo un
documento ético y politico de justicia distributiva
(Fraser, 2013; Tronto, 1993).

La Huella del
institucionalizada

bumeran existencial e

Con el fin de impedir que las reformas se
tornaran caducas una vez concluido su mandato,
Hermida institucionalizo el cuidado a través de la
creacion estatutaria de la Direccién de Derechos
Humanos y Género. Este movimiento cambia
el cuidado de un rasgo opcional de la autoridad
a una estructura obligatoria de la universidad
(Mendieta Toledo, 2026). Por ultimo, el estudio
comprueba la maxima trascendental de Lenin
Mendieta Toledo: jCuando das, te entregas!. El
desgaste fisico y la fatiga aparente del educador
no son una pérdida sino una ganancia ontolégica
del Ser; el generoso vaciamiento por el estudiante
regresa multiplicado como plenitud existencial
y rescate de la humanidad. (Mendieta Toledo,
2022, 2026).

1.Lainvestigacion cualitativabiografico-narrativa
y el modelo del Enladrillado Epistemoldgico
muestran su gran validez decolonial para la
deconstrucciéon de la praxis de los Maestros
Huella, evidenciando que el rigor metodologico
y la sensibilidad ética son inseparables en el
estudio de la educacién superior.
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2. El arjé narrativo de Marfa Augusta Hermida
afirma que el cuidado parental y la resistencia
territorial ~ son  estructuras  ontoldgicas
constitutivas que condicionan la acciéon publica,
demostrando que la ciencia y la arquitectura
adquieren legitimidad cuando responden a la
asimetria existencial de los mas vulnerables.

3. El pensamiento complejo y la pedagogia
rizomatica deconstruyen los silos cognitivos
(“cajitas de fosforos”), demostrando la viabilidad
de un curriculo universitario transversalizado
por la ética, donde el aprendizaje cooperativo
actua como bastion de resistencia frente a la
aceleracion del rendimiento neoliberal.

4 El transito de la micro-ética del aula a la macro-
politica del rectorado consagra la metafora de las
banquetas asimétricas y la justicia presupuestaria,
demostrando que la universidad publica se
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